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PREMESSA
Signori Azionisti,

sicle stali convocati in assemblea (1™ Assemblea™) per delibefare in merito al progetto di fusione (il
“Progetto df Fusiong”), redatto al sensi dell’anticolo 2501 rer del Codice Civile daghi organi amministrativi
di TheSpac S.p.A (di seguito anche “TheSpac” o incorporante™) socicld ammessa sull’ AIM Ttalia
(“AFM), sistema multilaterale di negoriazione organizzato ¢ restite da Borsa llalisna S.p AL ("Bersa
Htaliona™), ¢ A Franchi Umberto Mammi S.poAs (di seruito anche “FUMT o incerporanda™) per

Iincorporazione di FUM in TheSpac (la ~Fusione™).

Alla data della presente relazione redatta ai sensi dell’articolo 2501 guinguies del Codice Civile (la
“Relazione™), il capitale sociale di FUM — interamente sottoscritto e versato — & pari a Euro 629543000
{seimilioniduecentonovantacinguemilaguatirocentotianta 00 suddivise in n. 30.462.000 azioni ordinarie (le

“Agfoni FUM), senza indicazione espressa del valore nominale.

In data 18 gingno 2020, FUM, i Soci TUM (come di seguito definiti) e i Soci Futuri FUM (come di seguito
definiti). 1 Promotori ¢ TheSpac hanno sottoscritlo un aceorde quadroe (17 Accorde Creadro™), al fine di
disciplinare il progetto di integrazione tra le stesse (""Operagione Rilevante™) da attuarsi mediante (i) la
compravendita da parte di TheSpac di Azioni FUM (il “Contratte di Compravendite™) e (ii) la fusione per
incorporarione i FURM in TheSpac (la “Frsione” ¢, quanto alla societd nsullante, la “Secieta Post
Fustone™), sceondo 1o condiziond, 1 termini ¢ lo modalith meglio precisald nel Documento Inlormativo (il

“Documento Informaiive”™).

L'Cperazione Rilevante, cosl come diseiplinata dall’Accorde Quadro, prevede, in sintesi, Uesceuzione delle

seguenti operazioni, tra loro collegate ai fini della completa attuazione della medesima:

1. la stipula del Contranto di Compravendita ai sensi del quale TheSpac acquisterd dai soci di FUM
(ovverp dai Soci Tuturi TITM ad esito dela Riorganizzazione Familiare come di di seguito delinita)
un numero di Azioni FUM (le “dzioni Compravendite”™), per il prezzo unitario di Huro 0,9521, pari
ad un conmtrovalore complessive massimo di LFure  59.400.000,00 (cinguanta milioni
quattrocentomila/00), dedotto 1'importo che TheSpac dovra pagare al soci che eserciteranno il
recesse - previsto all®articolo 7 dello Statuto TheSpac (il “Divitto di Recesso™) - all’assemblea di
approvazione della Fusione con riferimento a quelle Azioni Ordinarie TheSpac che non siane state

acquistale dagli alin soci di TheSpac o da terzi ai sensi dell”articolo 2437 -guater del Codice Civile:;

12

I"approvarions da parte delle assemblee dei soci di TheSpac & dei soci di FUM delle delibere
inerenti e funzionali alla Fusione, tra cui, 'approvazione della Fusione, dello stamuto della Societa
Post Fusione ¢ dell’emissione di n. 25.002.929  Azioni Qrdinarie TheSpac, senza aumenio di
capitale, a servizio del concambio delle azioni ordiname FUM, rservato ai soci di FUM;
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I"annullamento, senza nduzione del capitale sociale di TheSpac, delle azioni ordinarie TheSpac
ogeetto di esercizio del [DMritto di Recessc e che non venissero ricollocate sul mercato e il
conseguenle neremento della parila conlabile delle asiond residue; ¢

3. Timpegno dei Socei Fum a deliberare entro 60 giomi dalla Data di Efficacia una distribuzione
steaordinaria di riserve a favore dei dei Soci della Societd Post Fusione che a tale data saranno titolari
di azioni della stessa per un ammontare pari a Tare (0,23 per azlone, [l tutto con rinuncia irevocabile

da parte degli stessi al pagamento della quota parte di loro competenza

Infine, in virth dell’applicasione delle disposiziond di cul all’articolo 2504 ter, secondo comma, del Codice
Civile, con fferimento alle Azioni Ordinaric FUM che alla Data di Efficacia saranno detenute da TheSpac,
I"Accordo Quadre specifica che non saranno assegnate Azioni Ordinarie TheSpac in sostituzions delle

stesse, le quali dovranno ritenersi implicitamente annullate:

L’ Accorde Quadro prevede altresi 1 tempd, 1 termini e le modalith di esecusione della Fusione, olire agh

adempimenti strumentali e propedeutici alla stessa.

Per compleleeza informativa, s seenala che, entro la Data di Elficacia, saranno sottoseritti uno o diversi
accordi di fock up tra Alberto Franchi, YVemarda Franchi ¢ Giuliana Del Yecchio (1 “Secd FUM} ¢ Holding
Franchi S.p.A., AF. Societd Semplice ¢ B.I. Societd Semplice (i “Soci Futuri FUM™), da una parte, e
Banca TMT S.p.A. (in gualith di Nomad di TheSpac), dall’alira, che entreranne in vigore dalla Data di
Efficacia, ai sensi dei quali 1 Soei FUIM (ovvere dal Soci Furard FUM ad esito della Ricrganizzazione
Familiare, come di seguito definita) si obbligheranmo a non trasferire, né in mtto né in parte, le azioni
ordinarie detenute direttamente ¢/o indirettamente nella Socicta Post Fusione, per un periodo di 12 (dodici)
mesi, decorrenti dalla Data di Efficacia. A tale proposito si segmala che 1 Promoton (come i seguito

definiti). a loro volia, hannoe gi sottoseritto similar accordi di fock wp con il Nomad ¢ con TheSpac.

Si segnala altresi che, in linea con la prassi di mercato per operazioni analoghe, FUM e 1 Soct FUM hanno
rilasciato in favore del Promotor ¢ di TheSpac una serie di dichiarazioni e garanzie (tra ¢ul dichiarazioni a
garanzie relative all’informativa finanziario-contabile e al rispetto della normativa fiscale, ambicentale ¢

miuslavoristica).
Viene aliresi dichiaraio nell’ambito dell® Accordo Quadro:

(i} I'impegne discrezionale dei Soci FUM (ovvere dei Soct Futuri TUM ad esito della Riorzanizzazione
Familiare), nel & (sei} mesl successivi alla Data di Ffficacia, a proporre all’assemblea dei soci della
Societd Post Fusione la delibera del progsetto di quotazione deeli Strumenti Finanziar della Societd
Posl Fusione su MTA (la “Quotazione MTA"), nella prospettiva di un pilt rapide sviluppe del progetto
imprenditoriaie di FUM., anche tenendo conto delle condizioni dei mercati e delle altre opportunita di
sviluppo del business. o
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(11}

Pimpegno dei Soci FUM (ovvere dei Soci Fumrd TUM ad esito della Riorganizzazione Familiare,
come di scguito definita) a far si che - a partire dallo scadere del sesto mese successivo alla Data di
Efficacia, qualora nell’arco di 30 (trenta) giorni di borsa aperta consecutivi. il prezzo ufficiale delle
Azioni Ordinarie TheSpac risulu superiore a Buro 10 per almeno 15 sedute anche non consecutive sia
convocata ["assemblea della Societa Post Fusione per la Quotazione MTA entro 3 mesi dal veriticarsi
del predetto evento;

Mimpesno dei Soct FUM {ovvero del Soci Futun FUM ad csite della Riorganizzazione Familiare) ¢
dei Promotori a volare favorevolmente in merito alla proposta di delibera di Quotazione MTA e a far
81 ¢he, ognune per quanto di propria competenza, vengano poste in essere ¢ la Societd Post-Fusione
pongd in essere — ognd atto @ attivitd necessaria o utile a pervenire alla Quotazione MTA.

Vimpegno dei Soci FUM (ovvero dai Soci Futuri FUM ad esito della Riorganizzazions Familiare,
come di seguito definita), a far si che entro 30 giorni dalla Data di Efficacia venga convocata
I"assemblea dei soci della Societi Post Fusione al fine di deliberare la distribuzione
straordinaria di un dividendo pari all'importe di Eure 0,23 riservato a favore dei Soci della
Societd Post Fusione che a tale data saranno titolari di azioni della stessa, il tutte con rinuncia

irmevocabile da parte degli stessi al pagamento della quota parle di loro competenza,

Per maggiori informazioni sull*Operazione Rilevante e sull’ Accorde Quadro si rinvia al relative Documento

Informativo che sard reso disponibile presso la sede sociale di TheSpac e consultabile sul sito internet della

slessa gl indirizzo waow thespacspadil.

sk e
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La presente Relazione illustra la proposta di approvazione del Progetto di Fusione per incorporazione di

FUM in TheSpac sottoposta all’esame e all"approvazione dell”assemblea desli azionist di FUM.

5i segmala che il Progetto di Fusione & stato redanto sull'assunto che, preliminarmente all approvadone dello

stesso, ["Assemblea abbia, in seduta ordingda. approvate le proposte di deliberazione in merito

1. ILLUSTRAZIONE E MOTIVAZION] DELL*OPERAZIONE RILEVANTE
1.1 TNustrazione dell’Operazione Rilevante

L*Operazione Rilevante consiste nell’operazione di integrazione (c.d. business combination) mediante
fusione di FUM in TheSpac. & comprende gli adempimenti strumentali ¢ propedeutici alla stessa, la quale

configura un’ipotesi di Reverse Tuke-Over ai sensi dell'articolo 14 del Regolamento Emittenti AIM.

Il Progetto di Fusione, redatto ai sensi dell"articolo 2501 fer del Codice Civile & stato approvato dai Consigli
di Amministrazione di FUM ¢ TheSpac in data 18 giugno 2020 ed & stato messo a disposizione del pubblico
presso la sede legale di FUM e la sede di TheSpac entrambe in Carrara (M3), frazione Avenza, loc.
Mazzano, Via del Bravo n. 14, nonché consultabile sul sito internet di TheSpac all'indirizzo

www thespacspa.it.
[l Progetto di Fusione & allegato alla presente Relazione suh Allegato A,

L& societd partecipanti alla Fusione hanno presentato, ai senst dell’articolo 2501 sexiey. comma 4, del Codice
Civile, al Tribunale di Massa un’istanza congiunta per la nomina di un esperto comune ai Gn della redazione
della relazione sulla congruitéd del rapporio di cambio ex articolo 2501 -sexdes del Codice Civile (il “Rapporto
f Cambio™),

Successivamente, il Tribunale di Massa, con provvedimento del 27 maggio 2020, ha nominato il Dott.
Andrea Traverse, con studio in Genova, Plazza Borgo Pila no 39, quale esperto comune per le societd

partecipanti alla Fusione.

La suddetta relazione sara messa a disposizione del pubblico, nei termini di legee, con le medesime modalitd

sopra descritte in relazione alla pubblicazione del Progetio di Fusione.

51 precisa che 1"Operazione Rilevanle, ¢ per essa la Fusione, & nisolutivamente condizdonata all'avveramento

di entrambe e seguenli circostanze

{1} I'¢sercizio del Dintto di Recesso da parte di tanti soci TheSpac che rappresentine almeno i 30%
del capitale sociale ordinario, ove gli stess] non abbiane concorso all’approvazione della modifica
dell’ogzento sociale di TheSpac necessaria per dar corso all"Operazione Rilevante; e

(i) il completamenta del procedimento di liquidazone di tali soci recedenti ai sensi dell’articolo 2437-
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guarer del Codice Civile mediante rimborso o annullamento di un numero di azioni pari o superiors
al 30% del numero di axoni ordinarie TheSpac, come meglio rappresentato all’articolo 9 del

Progetto di Fusione, {sub /i) e /i), congiuntamente, la *Condiziene Risoludva™),

La Fusione verrd deliberata sulla base delle situazioni patrimoniali di FUM e TheSpac al 31 marzo 2020,
cntrambe approvate dal Consigli di Amministrazione di ciascuna societd in data 18 giugno 2020, cosi come

previsto all'atticolo 2501 guater, comma 1, del Codice Civile.

Il Progetto di Fusione, le simazioni patrimoniali di TheSpac e FUM al 31 marzo 2020 wilizzate quali
Situazioni Patrimoniali di Fusione, la relazione sulla congruita del Rapporto di Cambio. 1 bilanci di FUM
relativi agli esercizi chiusi al 2017, 2018 ¢ 2019 ¢ il bilancio di TheSpac relativo all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2019 e 2018 saranno messi a disposizione del pubblico nel termini di legge presse la sede legale di
FUM e TheSpac entrambe in Camara (MS), frazione Avenza, loc. Nazzano, Via del Brave n. 14, nonché
consullabili sul sito intermet di FUM, alllindirizzo www . franchigroup.it. ¢ di TheSpae. all’indirizzo

www.thespacspa.it.

La Diata di Efficacia della Fusione sard quella indicata nell’atto di Fusione che dovrd in ogni caso prevedere
che gli effeti della Fusione siano sospensivamente condizionat all’avvenula iserizione dell’atto di stipula

della Fusione presso i competenti Regiztr delle Imprese,
1.2 Societd partecipanti alla Fusione

Ad Socletd Incorporante

TheSpac S.p.AL con sede legale in Carrara (MS)., frazione Awvenza, loc. Nazzano, Via del Brave oo 14,
Codice Fiscale ¢ Partita [VA 13085870155, iscritta al Registro delle lmprese di Massa e Carrara, con
capitale sociale, alla data di approvazione del Progetto di Tusione — interamente sottoscritto e versato — pari a
Eure 6.301.000,00 (seimilicnitrecentounomila/®)) suddivise in n. 6.000.000 azioni ordinarie (ISIN
ITO003335754, le “Azioni Ordinavie TheSpae™) - a cul sono abbinati massimi n. 3.000.000 di wareanz (151N
ITD005335739, 1 “Warrant TheSpac™), nel rapporto di n. 5 Warrant TheSpac ogni n. 10 Azioni Ordinarie
TheSpac, di cui n. 2 (dus) sono stati gia assegnati alla data di inizio delle negoziazioni di TheSpac su ATM
- ¢ an n. 211000 aziom speciali (ISIN ITODUS335788, le “dzieni Speciall TheSpac™), tutte prive di

indicasione del valore nominale,
Alla data della presente Relazione, TheSpac nen detiene azioni proprie.
Alla data della presente Relazione sono ineltre in circolazione n. 1.200.000 Warrant TheSpac.

TheSpac & una “special purpose aoquisition company™ o, in breve, SPAC, costituita in Tralia nella forma di

“spcietd per azioni” in data 16 marco 2018, con Uobiettivo di reperire, attraverso il collocamento dei relativi
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strumenti [inandan presso investitorl, e la conseguente e successiva ammissione alle necoziazioni su AIM,
le risorse finanziarie necessarie ¢ funzionali per porre in essere |'Operazione Rilevante, per tale intendendosi.
ai sensi dell’attuale statuto di TheSpac, un’operazione di acquisizione di una socictd, imprese, aziende o rami
d azienda, con qualungue modalith effetiuata. 1 ineluse Maggregasione mediante conflerimento o fusione,
anche in combinazione con Macquisto o Ia sottoscrizione i partecipasiond, da realivearsi successivamente
alla data di inizio delle negoziazioni delle grioni di TheSpac su ATM Halia, un sistema mullilaterale di

negoziazioni oreanizzaro € gestito da Borsa Ttaliana 5.p.A. (“ATM Ttalia™).

Le Azioni Ordinarie Thebpac € 1 Warrant TheSpac sono stati ammessi alle negoziazioni su AIM Iralia con

decorrenza dal 31 luglio 2018 il 2 agosto 2018 hanno avuto inizio le negoziazioni su tale mercato.

Le¢ Avioni Ordinarie TheSpac sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili ¢ conferscono ai loro
titolari nguali diritti. In particolare, ogni Azione Ordinaria TheSpac aunbuisce il diritte ad un voto nelle
assembles ordinarie ¢ stracrdinarie della Socictd nonché ¢li altri diritti patrimoniali ¢ amministrativi al sensi
di statuto ¢ di legge.

Alla data della prescnle Relazione, gli azionisti che hannmo comunicato a TheSpac, ai sensi della
regolamentazione applicabile, di detenere una partecipazione superiore al 3% del capitale sociale con diritto

di voto di TheSpac S.p.A. sono | seguenti:

Azionista T del capitale sociale
rappresentate da azioni con diritto
di voto
Vitaliano Borromeo-Arcse 8,36%
Barromeo
Value Investment S.p.A. 5,00%

Alla medesima data, le Azioni Speciali TheSpac sono detenute come segue:

i o 55000 Azioni Speciali TheSpac sono di titolaritd di Sagittario 5.p.A., con sede legale in Milano,
Corso di Porta Nuova, n. 15, codice fiscale e numerp di iscrizione al Registro delle Imprese di
Milano 05964 180961 ("Sagittario™);

i, n. 100.000 Azioni Speciali TheSpac sono di fitolanta ¢ G.B.Par. S.rl., con sede legale in Milano,
Via Bormromet, no 17A, codice fscale ¢ numers diisersione al Registra delle Tmprese di Milano
06120720968 ("G B Par.”);

. no 450000 Azioni Speciali TheSpac sono di titelarita di LOA Ventures Sl con sede legale in
Milano, Via della Moscova, n. |8, codice fiscale e numera di iserizione al Registro delle Tmprese di

Milano 09775760961 (“LOA Venrures™),
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(Sagittario G.B. Par. ¢ LOCA Ventures deliniti collettivamente 1 “Promator? ).

1 Promotor sone divenuti altresi titolar] di Azioni Ordinanie TheSpac secondo quanto di seguito descritto:

1.

111

Sagittario detiene n. 200,000 Arioni Ordinaric TheSpac;

Vitahano Bormomeo-Arese Borromeo, titolare effertive di G.B.Par. detiene n. 302.000 Azioni

Ordinarie TheSpac;

LCA Ventures deticne n. 1000000 Azioni Ordinare TheSpac.

Al sensi dell'articolo 3.5 dell”attuale statuto di TheSpac, le Azioni Speciali TheSpac attribuiscono gli stessi

diritti delle Axioni Ordinarde TheSpac fatta eccezione esclusivamente per quanto ssgue:

(i) sono prive del diritto di voto nelle assemblee ordinaric ¢ straordinaric di TheSpac;

(ii) sono escluse dal diritte di percepire gli utili di cul TheSpac delibeni la distribuzione a titolo di

dividendo ordinario;

(iii} sono intrasferibili per il periodo massimo di durata di TheSpac stahilito dallo statulo sociale ¢, in

ogni caso, per un periodo massimo di 5 anni;

(1) in easo di scioglimento di TheSpac, attribuiscono ai lore titolad il dintto a veder liquidata la propria

(v

quota di attivo di liguidazione in via postergata rispetto ai titolari delle Azioni Ordinarie TheSpac:

sang convertite automaticamente in Arioni Ondinarie TheSpac, nel rapporto di conversione di 1. &

(s} Axiomi Ordinarie TheSpac per ogni Azione Speciale TheSpac, senza necessitd di alcuna

manifestazione di volomld da parle dei lore titolard ¢ senea modifica aleuna dell’entitd del capitale

soctale, [enmo restando che tale comversione comportera una riduzione del valore della parita

contabile implicita delle Azioni Ordinarie TheSpac;

tl.

nella misura di un numero di azioni speciali pari al 35% del lore ammaontare complessivo nel
caso di perfezionamento dell’Qperazione Rilevante e decorse il 7% (settimo) giorno di borsa
aperta successivo alla data di efficacia dell’Uperazione Rilevante;

nella ulteriore misura di un numero di azioni speciali pad al 25% del loro ammontare
complessivo nel caso in cul, entro il termine di 36 (trentasel) mesi successivi alla data di
efficacia dell’Operazione Rilevante, il prezzo ufficiale delle azioni ordinane, per almeno 13
{quindici} giomi su 30 (trenta) giomi di borsa aperta consecutivi, sla maggore o uguale a
Euro 11,00 {undici/00) per azione ordinaria;

nella ulteriore di un numero di azioni speciali pari al 20% del loro ammontare complessivo
nel caso in cul, entro il termine di 36 (trentasei} mesi successivi alla data di efficacia
dell™Operazione Rilevante, il prezzo ufficiale delle axiont ordinade, per almeno 15 {quindict)
giorni su 30 (trenta) giorni di borsa aperta consecutivi, misulld maggiore o wguale a Euro

12,00 (dodici/00) per azione ordinaria;
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d, nella ulteniore misura di un numero di azioni speciali pari al 20% del loro ammontare
complessivo nel caso in ¢ui, cnlre il termine di 36 (trentasei) mesi successivi alla data Jj
cfcacia dell Operazione Rilevante, il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie. per almeno 15
(quindici) giorni su 30 (lrenta) giornd di borsa aperla conseeutivi, rsulti mageiore o uguale a

Turo 13,00 (tredici/00) per azione ordinaria.

In caso di retlifiche al valore delle Aziomi Ordinarie TheSpac comunicate da Borsa [taliana
S.p.AL i valor di Eura 11,00, di Bure 12,00 ¢ di Eure 13.00 di cui alle precedenti lettera b), c).
d) saranno conscgucnlemente rettificati secondo il “coefficiente K™ comunicato da Borsa

Taliana,

Restando inteso che (1) 1] periodo di rlevazione del prezzo ufficiale delle azioni ordinarie ai fini
dell’avwveramento deghi eventi di cul alle precedenti lettere b, c). € d) sard compreso tra la data
della deliberazione dell’assemblea di TheSpac di approvazione dell’Operazione Rilevanie ¢ il
decorso di 36 mesi dalla data di efficacia dell’Operazione Rilevanie (fermo restando che, in caso
di avveramento deghi eventi di cul alle precedenti lettere b). ¢) ¢/o-d) prima della data di efficacia
dell"Operadone Rilevante ¢ dopo 'assemblea, la relativa conversione sard comunque eseguita
alla data di efficacia dell’Operazione Rilevante: e (2} gli eventi di cui alle precedenti lettere b),

c) efo d) potranno verificarsi anche cuomulativamente.

In ogni casa, decorsi 36 (renlasci) mesi dalla data di elficacia dell’Operazione Rilevante, ogni
Audone Speciale TheSpae residua, non gia convertita secondo le ipotesi di cul al precedente
punto d), si convertird automaticamente in n. | azione ordinaria, senza modifica alcuna

dell entith del capitale saciale.

&1 sggmala che la diseiplina delle Azioni Speciali TheSpac ¢ delle anches di conversione delle stesse, con
efferto dalla Drata di Efficacia, aubird una modifica, cosl come previsto nello statuto della Societd Post

Fuseine ¢ come deseritlo al suceessivo paragralo 1.3 della presente Relazione.

L assemblea straordinaria di TheSpac del 25 maggio 2018 ha deliberato di aumentare il capitale sociale, in
via scindibile, al servizio dells conversione det Warrant TheSpae, ivi deliberatl. per un importo di massimi
nominall Eure 300.000,00 (recentomila/00) mediante emissione, anche in pill frasches, di massime n.
3.000.000 azoni ordinaric di compendio, la cui emissione € stata deliberata in pari data dalla medesima

assemblea, con termine finale di sottoscrizione fissato al 31 dicembre 2025,

[ Warrant TheSpac sono al portatore, ¢ircolano separatamente dalle Aziomi Ordinarie TheSpac cul sono stati
abbinati alla data di emissione, sono Bheramente trasferibili € sottopesti al regime di dematenalizzazione al

sensi degli articoli 83-bis @ seguenti del D.lgs. 58/1998 (“FLE).
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Alla data della presente Relazione sono in circolazione n. 1.200.000 Warrant TheSpac ammessi alle
negoziacion sull’AIM. Nel contesto della Fusione. in conformiti al Regolamento Warrant TheSpac,
dovranno essere emessi massimi n. 1.800.000 Warrant TheSpac. da assermarsi ai soggetti che saranno
azionisti di TheSpac alla Data di Efficacia nel rapporto di n. 3 Warrant TheSpac ogni n. 10 Azioni Ordinarie
TheSpae detenute.

Per informazioni sulle cararteristiche dei Warrant TheSpac si rinvia al Regolamento Warrant TheSpac a
disposizione del pubblico presso il sito intemet della Societa Incorporants www thespacspa.it. Sewionc

“Tvestor Relations- 1208,

Per la diffusione delle informazioni regolamentate, TheSpac si avvale del circuito "eMarket SDIR" pestito da
SPATID Connect S.p.A.

B Societa Incomoranda

FUM, le cul origini risalgono al 1971, rappresenta una solida realtd aziendale del comprensorio di Carrara,
indiscussa patria del marmo bianco, operante con successo nel settore lapideo con quasi 50 amni di

esperienza,

In particolare FUM & attiva nel settore della lavorazione e commercializzazione di blocchi e lastre di marmo
di Carrara, pictra naturale autentica espressione del “Made in Ttaly™ ¢ del lusso con peculiartd ¢

caratteristiche uniche ne¢l panorama nazionale e internazionale.

FUM. la cul attivitd era inizialmente concentrata nello sviluppo della propria altivitd in ambito locale, €
riuseita grazic 4 un costante impegno professionale a perseguire una politica di crescita ampliando la propria

attivita sul mercato nazionale ¢ inlernazionale, divenendo cosi uno dei principali operatori del settore.

FUM gode del vantagsio competitivo rappresentato dall*accesso privilegiato a fonti di approvvigionamento
potendo contare su rapporti di formitura consolidati nel tempo con societd attive nel settore dell’estrazione e
polendo cosi acceders alla materia prima di migliore gualitd estratta da alcune delle principali cave ubicate

nel distretto apuo-versiliese.

Tali rapporti di fornitura sono rafforzati significativamente dalla partecipazione che FUM detiene in alcune
societd proprietarie efo concessionarie di siti estrattivi nonché in socield estrattive partecipate dalla famiglia
Franchi e, in particolare, da Alberto Franchi il quale, ad esito di un’operazione di riorganizzazione familiare
delle partecipazioni in FUM in corso di finalizzazione andrd a detenere indirettamente i1 controllo di diritto
della societa attraverso il controlle di Holding Franchi S.p.A. in cui saranno conferite Azioni TUM

rappresentative del T0% del capitale sociale.

Dalle cave presso cul FUM s mformisee, tra le pid vaste ¢ produttive del distretto lapideo Apuano, vengono

estratti diversi tipi di materiali, considerati fra i pill pregiati del comprensorio. La diversificazione
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di fornitura su cuwl pud contare consente inoltre a FUM di poter accedere all’inlera gamma del materiali
comsentendo quindi sia Maccesso alla migliore qualiti sia la costante disponibilitd di notevoli quantita dello

stesso,

FUM si distingue per la cura e la parlicolare attenzione prestata nella selezione dei materiali operando un
conirolle costante sulla qualita del prodotto, attraverse un monitoraggio rroroso di tutte le fasi del processo

lavorative, dall"approvvigionamento delle materie prime fino alla commercializzazione di blocchi e lastre.

Le clevate competenze della manodopera di eui si avvale garantiscono inoltre a FUM livelli qualitativi di

ceccllenza aumentando, altresi, la velocita di risposta alle specifiche esimenze della propria clientela.

L attivita di FUM & principalmente concentrata presso la sede di Carrara, Via del Bravo 14 dove - in un’area
dell’estensione di circa 47.000 metri quadrali - sono stati realizzati gli uffici amministrativi, tre distinti corpi
dedicatl all’esposizione dei materiali lapidei e un padiglione adibito a “meeting room™ e sala mostra per
manufatti in marme, che [unge da spazio espositivo per ogeetti di arredo & desizn oltre che da laboratorio di

idee per progeuisii cd apen space per eventi dedicatd,
In una seconda sede della societa - sempre in Carrara, in Via Canalie 10 - si trova un secondo stabilimento
dove, su un’area di cirea 4.000 metri quadrati, viene svolta Iattivita di segagione di blocchi di marmao.

Alla data del 31 marzo 2020, I"Emittente ha in organico 42 dipendenti. tult operanti in Italia.

Al 3] dicembre 2019, 2018 ¢ 2017, i ricavi di FUM sono stati parl rispettivamente a Euro 64.85% migliaia,
Euro 61.474 migliaia ¢ Euro 48.803 migliaia mentre il primo trimestre 2020 si & chiuso con ricavi

complessivamenle parl a Euro 19,063,

La tabella che segue evidenzia i teavi di FUM, suddivisi per tipologie di prodetto (blocchi e lastre), agli

esercizi chiusi al 31 dicembre 2019, 2018 e 2017 e al primo trmestre 2020,

Trimestre: chiuso af 31 Esercizio chinso al 31 dicembre
| | marzo FIEINE
Tipologia g e i) {Euro/migliaia)
prodotti 2020 % || 2019 % 2018 o, 2017 %
Blocchi 12.656 | 66,4% 36,207 56,05 35.674 58.0% 30.232 61.9%
Lastre 6,285 33,0% 27.673 43.7% 24.433 39,7% 15.010 36.9%
Servia
97 0.,5% 303 0,5% 235 0,4% | 342 0,7%
connessi (™)
|
|
Al (%%) L?’? 0.1% 584 0,9% 1,133 1.8% 218 0.4%
= = . |
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LZﬂ;SWE chiuso al 31 Ezercizio chiusoal 31 dicembre |
Tipologia (Buro/migliaia) {Euro/migliaia)
prodotti 2020 o, 2019 % 2018 o 2017 %
Totale 19.065 | 100% | 74 358 100.0% | 61.474 100,0% 48803 100.0%
| |

%) L vooe “Bervizl conness™ comprende principalmente segagione ¢ lucidatura di blocchi e lastre per conto tera

(%) La voce "Aliri” comprende pringipalmente § provent derivanti dalla vendita di prodotri nen core, quali marmetee ¢ affini.

Negli ultimi anni FUM ha perseguito una strategia di diversificazione geografica incrementande il presidio
commerciale sui mercati internazionali dal quale al 31 dicembre 2019 e al 31 marzo 2020 & derivato

rispettivamente circa i1 62,3% ¢ 1l 47,3% dei ricavi.

FUM commercializza i propri prodotti principalmente in Cina, Usa, Messico. Emirati Arabi ¢ Turchia e ha
recentemente ¢steso la propria operativitd comumerciale nel continente australiano acquisendo nel mese di
novembre del 2019 i1 49% di Franchi Umberto Marmi Australia PTY Ltd, il cui residuo 51% & detenuto da

Nicolai Neminees PTY Ltd, societa riferibile al Sigmer Paclo Nicolai.

| clienti dell’Emiliente sono rappresentati prevalentemente da rivenditori (dealer) di rilevanti dimensioni
attivi sui principali mercati nazionali ed intermazionall; tra eui Daltile (Usa). Antolind (ltalia), Marmaoles Arca

{Messico). Ciol (Canada).

Alla data del Progelio di Fusione (la “Data dei Progetto di Fusione”), il capitale sociale di FUM & pari ad
Laro 6.295.480,00 (seimilioniduecentonovantacinquequattrocentortanta/00) suddiviso in m 30.462.000

azioni senza indicazione del valore nominale ¢ suddiviso come sesue:

] n. 14.943.300 azioni, rappresentative di una partecipazione pari al 49.05% del capitale sociale di
FUM, possedute dal Sig. Alberto Franchi, C.F. FRNLRT68S22RBE32C:
{11} n, 14.943.300 azioni, rappresentative di una partecipazione pari al 49.05de] capitale sociale di FUM,
possedute dalla Sig.ra Bernarda Frunchi, C.F. FRNBENRG3IPS0REIZN;
{1ii) n. 375400 azioni, rappresentative di una partecipazione pari all™1.9 del capitale soctale di FUM,
possedute dalla Sig.ra Giuliana Del Vecchio, C.F. DLVGLN44MTOBR320).

Con niferimento agli assetti partecipativi di FUM si sernala che & incorso di finalizzaziene un processo di
riorganizzazione delle partecipazioni detenute dalla famiglia Franchi in FUM ad esito del quale il capitale

sociale della stessa misultera cosl seddiviso ra 1 Soci Futurd FUM:

A P x ? ] o
Azionista Numero azioni Percentuale = {

*"E
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Holding Franchi 5.p.A. 21.323.400 T0%
AF. Societa Semplice 4,569,300 153%
B.F. Societa Semplice 4.569.300 153%
Totale 30.462.000 100%

1.3 Statute della Societd Post Fusione

Contestualmente all’approvazicone del Progetle di Fusione, asscmblea di TheSpac sara chismata a
deliberare |"adozione, con efficacia dalla dara di decorrenza degli effeiid civilisticl della Fusione, dello statuto
della Societd Post Fusione (lo “Statuto Posr Fusione'), conlenente il nuove oggetlo sociale di TheSpac ¢ le
disposizioni usualmente applicabili 3 socicta cmittent sirumenti finsnzian quotati su ALM e nel testo

allegato al Progetlo di Fusione gquale Allegato A dello stesso.

Lo Statuto Post Fusione prevede inolire la modifica della denominazione sociale di TheSpac in “Franchi
Umberto Marmi Sp AV, la proroga della durata di ‘TheSpac ¢ la modifica alla disciplina delle Azioni
Speciali TheSpac ¢ delle rranches di conversione delle stesse in Azioni Ordinarie TheSpac. originariamente

prevista all’art. 3.5 () dello Statuto TheSpac,

In particolare, 1 meceanismi di conversione delle Arzioni Speciali TheSpac in Azioni Ordinarie TheSpac

saranno modificati come segue:

# un numero di Azioni Speciali TheSpac pari al 35% del loro ammontare complessivo verra convertito

in Azioni Ordinarie TheSpac alla Data di Eiticacia secondo un rapporto di 1:6;

e un ulteriore numero di Actoni Speciali TheSpac pard al 5% del lore ammontare complessivo vorrd
convertito in Azioni Ordinarie TheSpac secondo un rapporto di 1:6 nel caso in cul, entro il termine di
4% (guarantotio) mesl successivi alla Data di Efficacia, il prezzo ufficiale delle Azioni Ordinarne
TheSpae, per almeno 15 (quindici) giomi su 3{ (trenta) giomi di borsa aperta consecutivi sla magglons

o uguale a Euro 11;

# un ulteriore numero di Azioni Speciali TheSpac pari al 10% del loro ammontare complessivo verra
convertito in Azioni Ordinaric TheSpac secondo un rapporto di 1:6 nel caso in cul, entro il termine di
48 (quaraniolio) mesi successivi alla Data di Efficacia. i1 prezzo ufficiale delle Azioni Ordinarie
‘TheSpac, per almeno 15 (gquindici) somi su 30 (irenta) glomi di borsa aperta consecutivi sia maggiore

o uguile a Euro 12;

e un ulteriore numerp di Azioni Speciali TheSpac pari al 10% del loro ammeontare complessivo verra

convertite in Aziont Ordinarie TheSpac secondo un rapporto di 1:6 nel caso in cui. entro il termine di
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48 (quarantotto} mesi successivi alla Data di Efficacia, il prezzo ufficiale delle Azioni Ordinarie
TheSpac, per almeno |5 (quindici} giomi su 30 (trenta) giorni di borsa aperta consecutivi sia maggiore

o ugnale a Furo 13;

= le rimanenti n. 84.400 Azioni Speciali TheSpac (pari al 40% del totale) si convertiranno
automaticamente i Azioni Ordinarie TheSpac nel rapporte 1:1, e non 1:6, alla prima tra le seruenti
date: (i) allo scadere del quarto anniversario dalla Data di Efficacia o (ii) alla data di conversione in

Azioni Ordinarie TheSpac delle Azioni Speciali di cui alla precedente lettera d).

In ogni caso, decorsi 48 (quarantotto) mesi dalla Data di Efficacia, ogni Azione Speciale Post Fusione
residua, non gia convertita secondo le ipotesi che precedono, si convertird automaticamente in n. 1 Azione

Ordinaria Post Fusione, senza modifica alcuna dell’entita del capitale sociale.

1.4 Motivi dell’Operazione Rilevante

La prospettata Fusione, ¢ per essa, I'Operazione Rilevante, & volta ad accelerare il processo di crescita e di
sviluppo di FUM grazie anche all’accesso al capitale di rischio. come reso noto al mercato con il comunicato
stampa congiunto di TheSpac ¢ FUM diffuse in data 18 giueno 2020 e nel Documento Informative

predisposto ai sensi dell'articolo 14 del Regolamento Emittenti AIM ai quali si rinvia.
1.5 Obiettivi gestionali ¢ relativi programmi

Al perfeziopamento della Fusione, TheSpac cesserd la sua attivith di special purpose acquisition eompany
{c.d. SPAC) ed inizierd ad esercitare lattivitd svolta da FUM. Pertanto, a seruito della Fusione, FUM proseguit
nel perseguimento dei programmi dalla stessa elaborati.

1.6 Profili giuridici dell’Operazione Rilevante

La Fusione avverra per incorporazione di FUM in TheSpac, ai sensi e per gli effetti di cui aghi articoli 2501 e
seguenti del Codice Civile ferma restando Minapplicabilita della disciplina prevista dall’articolo 2501 Ais del
Codice Civile in tema di fusione a seguito di acquisizione con indebitamento non ricorrendone 1 presupposti.

Alla luce di quanto precede, ['assemblea dei soci della Socicld Incorporante sara chiamara ad approvare in un

unico contesto:

# i sgde ordinana:

1. la proposta di autorizzazione al compimento dell’Operazions  Rilevante (consistente
nell'aggregazione fra TheSpac ¢ FIM da attuarsi mediante il Contratto di Compravendita € la
Fusione) e delibere ineremi ¢ conscguenti, 1vi inclusa la proposta di autorizzazione all’utilizzo

delle somme depositate sul conto vincolato ai fini dell’Operazione Rilevante, ai sensi delle

Pag. 14




Franchi Umberto Marmi S.p.A.

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione

redatta ai sensi dell'articolo 2501, quinguies, C.C.

Approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 18 giugno 2020

Statute TheSpac ¢ la matifica all’uso delle “Somme Utilizzabili” come definite nello Statuto
TheSpac, al fine di fare tronte alle spese di gestione di TheSpac;

# in sede simordinania;

1. La Fusione ¢, per essa, 'approvazione del Progetto di Fusione ¢ dei relativi allegati. con
modalita e maggioranze tali da garaniire l'csensone dall’obblige di offerta pubblica di acquisto
totalitaria, anche ai sensi € per ghi effetti dell’art. 49, comma 1, lett. g} del Regolamento Consob

L1971/1992 come successivamente modificato:

]

"adozione dello Stamato Post Fusione (inclusa la modifica dell’oggetto sociale, 1a modifica della
disciplina delle Azioni Speciali TheSpac, la modifica della denominazione sociale di TheSpac in
“Franchi Umberto Marmi S.p.A.” ¢ la proroga della durata di TheSpac:

3. Demissione di massime n. 25.092.929 Azioni Ordinarie TheSpac, senzs indicazione del valore
nominale, a rodimento regolare, senza associalo aumento di capitale sociale di TheSpac al
servizlo del concambio delle azioni ordinarc di FUM:

4. l'annullamento senza riduzione del capitale sociale delle Azioni Ordinaric TheSpac per le quali

sara esercitato il Didtte di Recesso e che non venissero feollocate sul mercato e il conseguents

meremento della parith contabile delle azion residue.

In sede assembleare TheSpac dard dato del fatto che, in virti dell’applicazione delle disposizioni di cui
all’articolo 2504 ter, secondo comma, del Codice Civile, con nlenmento alle Azioni Ordinarie FUM che alla
Data di Tifficacia saranno detenute da TheSpac, le stesse non saranno concambiste in Azieni Ordinarie

TheSpac ma dovranno ritenersi implicitamente annullate.
Del pari, I"assemblea deghi axionisti di FUM dovra approvare in un unico contesto:

# insede straordinarnia;

L. Tapprovazione della Fusione, del Progetto di Fusione e dei relativi allegati.
La Fusione determinerd, alla Data di Efficacia. 'estinzione della Societd Incorporanda.

Per i criteri di determinazione del Rapporto di Cambio ¢ per le modalita di assegnazione delle azioni della

Societd Incorporants si rinvia ai successivi articoli 3 ¢ 4 della presente Relazieone.

Con decorrenza dalla Data di Efficacia, TheSpac adotterd lo Statuto Post Fusione, nal testo allegaro al

Progetto di Fusione sub Allegalo A, come indicate nel precedente articolo 1.3 della presente Relazione.
2. DOCUMENTAZIONE CONTABILE DI RIFERIMENTO

La Fusione sard deliberata sulla base delle secuenu sitwarion patrimoniali redaite e approvate ai sensi e per

gli effetti di cui all’articolo 2501 guater del Codice Civile:
{1y gquanto a TheSpac, situavione patrimoniale al 31 marzo 2020, approvata dal consiglio di
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amministrazione in data 18 wHugno 2020;

{it} quante a FUM, siluazione patrimoniale al 31 marzo 2020, approvata dal consiglio di

amministrazione in data 18 giugno 2020 {congiuntamente, le “Sitrazioni Patrimoniall di Fusiong™).

3. CRITERI E METODI UTILTZZATT AT FINI DELLA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI
CAMBIO

I consigli di amministrazione di FUM e TheSpac sono giunti alla delerminazione del Rapporto di Cambio di
Fusione sulla base di un’analisi, condotta utilizzando diversi eriterd di valutazione come di seguite descrittd,
volta a valonizzare le due societa ceinvelte dalla Fusione e, sulla base del valore unitario per azione di
TheSpac e di FUM, calcolars un rapporto di proporzionalitd tra il numere delle Asioni Ondinarie TheSpac
destinate ad essere date in concambio alla Data di Efficacia e il numero delle Azioni FUM destinate a csserc

annullate per effetto della Fusione (i1 “Rapporto & Cambio™).

[l Rapperto di Cambio & stato caleolato dagli ammimistraton sulls base ded dau patrimondali, economici e
finanziari di FUM e TheSpac, applicando i metodi in tema di valutazione d’impresa previsti dalla dottrina

dominante in maleria, tali da cogliere 1 tralti distintivi di ¢iascuna delle socictd comvolte,

Tnalire, ai fini della determinazione del valore unitario delle azioni per definire il Rapporte di Cambio sono
stati considerati (1) gli aspewd collegau alle caratleristiche degli strumenti finanziari di TheSpac gia in
circolazione, (1) Iesereizio del Diritto di Reeesso det soci di TheSpac che non concorrano all’approvazione
della Fustone. (iif) le Axomi FUM che verranno scquistate da TheSpac ai sensi dell"Accordo di
Compravendita e che verranno annmullate alla Data di Efficacia, ¢ (iv) le modalitda di esecuzione

dell"Operazione Rilevante ai sensi dell” Accordo Quadro.

1 criteri adoltati, le argomentazioni addotte ¢ le valutazioni emerse ai fini della determinazione del Rapporto

di Cambio sono esplicati in seguito.
3.1 Obiettivo delle valutazioni

La finalithd perseguita dagli amministrateri & stata quella di esprimers una stima comparativa del valori delle
societd, focalizzande 1l preprie esercizio di stima sull’omogeneita ¢ sulla piena comparabilitd del metodi
adottati rispetto alla determinazione del valore asseluto delle socicta considerate singolarmente, e pertanto il
risultato di tale esercizio di stima va inteso In termini relativi con esclusivo riferimento all’Operazione
Rilevante. A tal fing, le due societd sono state valutate individuando i metodi di valutazione per la stima dei
valori di FUM e TheSpac con riguardo alle caratleristiche distintive delle societa stesse. della tipologia di
operativita ¢ dei mercatl di riferimento in cul le stesse operano, applicando tali metodi separatamente ¢ in

ipotesi di autonomia, ovvero a preseindere da consideraziond inerenti agli effetti che |'Operazione Rilevante
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potrd averc in futuro sulla Societd Post Fusione quall. ad esempio, sinergie di costo ¢ di business. o effelti

sulla quotazione di mercato della stessa.
3.2 Data di riferimenta
Le valutazioni di entrambe le societa sono riferite alle date convenzionall del 31 marzo 2020,

Le valutazioni tengono in considerazione anche, se e nei modi opportuni, gli eventi rilevanti di natura
patrimoniale e finanziaria che gono intercorsi in data successiva a quella convenzionale, o che sono previsti
in futuro ma gid noti alla dara attuale in quanto connessi agli adempimenti delle parti in relazione

all’Operazione Rilevante:
3.3 Le metodologie di valutazione adottate

I.Yindividuazione delle metodologie nel processo di valutazione & effettuata in funzione delle caratteristiche
delle societa ¢ delle awivita coinvolle nell’operazione ¢ degli obiewivi della valurazione stessa. In linea
renerale, il prncipio base delle valutazioni ai find della determinazions del rapportd di cambio consiste
nell’omogeneitd dei criteri di analisi & di stima per le societd coinvolte nella fusiones. Cid comporta la
selezione di criteri e metodi che rispondano a una medesima logica valurativa e che risultino pit appropriati
per le socicld ogaatle di valutazione, lenuto comungue conlo delle diversitd che le caratterizzana, al fine di

propome valorl confrontabili per la determinazione dai rapporti di cambio.

Venaono di seguito sinteticamente descritte le metodologie valutative applicate a FUM ¢ a TheSpac ai fini
della determinazione del Rapporto di Cambio.

3.4 L applicazione dei criteri di valutazione

Valore FUM

Ad find della Fusione ¢ stalo attribuite al capitale di FUM un valore calcolato sulla base delle assunzioni ¢

applicazione ded eriter] di seguilo desenitld,

E stato utilizzato il metodo del Discounted Cash Flow (“DCE™) quale melodo principale per determinare il
valore del capitale di FUM per la sua flessibilitd e capacita di coglicre ¢ valulare la generazione di cassa, la
redditivita, la crescita e il profilo di rischic specifico della societi. Si ¢ scelto poi di adottare il metedo dei

moltiplicatori di mercato quale metodo di controdle.
Merodo Disconmied Cash Flow

Tl merode del Divcounted Cash Flow st basa sull’assunto che il valore di un’azienda sia funzione della sua
capacita di generare flussi di cassa operativi disponibili in future — considerandone quindi attitudine a

produrre reddito ¢ a monclizzarlo. indipendentemente dalle caratieristiche — deducendo da tale valore
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I'indebitamento finanziario netto (“Iadebirgmento Finangisrio Neto”) in essere alla data di riferimento

della valuarsione,

I flussi che sono stati utilizzati per la stima sone i Free Cash Flow From Operations, ossia 1 flussi monetari
netti della gestione carattenistica, depurati di quanto conceme la gestione finanriara e la gestione extra
caratteristica al [ne di csprmen: il valore dell'azdends in melamone ai flussi monetari generati

prevalentemente dalle scelte gestionali.

T singroli Mussi di cassa nonché il pattimonio residuale seno attualizzati in base ad un tasso rappresentativo
del costo del capitale aziendale, caleolato come media ponderata del costo dei mezzi di terzi e del costo
opportunita del capitale di rischio (*Weighted Average Costo of Capital’ — WACC) calcolato con riferimento

ad un tasso pisk free del 14A2%, un equety risk premion del 8,36%, ed un beta pari a 0,99

[artualizrazione ded flusst & stata elfctluata con nfenmento ad un arco temporale dal 30 marzo 2020 fino al
31 dicembre 2022, in modo da ovviare alla ridotta affidabilith dei flussi di cassa stimati per periodi pin

lunghi.

1 walore residuo di FUM & stato determinate applicando il metodo del tasso di erescita perpetua al flusso
stimato per il periodo 2022 (tasso g pari al 2%). Nel caso di specie, si & applicato il metodo del DCT
basandosi sul piano industmale di FUM per il perdodo 2020 — 2022, claborate da FUM sulla base di
assunxioni coonomico-finanziarie nell'ipotesi che la stessa continui ad operare auvtonomamente (ipotesi stand

alonel).

Al msultato del procedimento di attnalizzazione dei flussi, chiamato Enterprise Falue ("EF7). 81 & 1n seguilo
sottratto algebricamente il valore dell’Indehitamento Finanziario Netto dell’azienda, determinandoe cosi

" Eguity Falue dell’arienda.

Sulla base delle suddette ipotesi. s1 ¢ pervenull ad una valutazione per 11 100% del capitale netto di UM

inchuso nell’intervallo BEure 267Tmilioni ¢d Eure 3217 milioni.

Metodo det moltiplicatorf di mercate

[1 metodo dei meltiplicatori di mercato s basa sull’assunto che il valore di una societhd dipende dalle
indicazioni fornite dal mercato horsistico con riguardo a societd aventl caratteristiche analoghe a quella
oggetto di valutaxione. Tl metade i basa sulla determinarione di multipli caleolati come rapporto tra valori di
Borsa ¢ grandesze ceonomiche, patimoniali e finanziarie di un campione di societd comparabili. [ multipli
cosi determinati venzono applicatl, con le opportune integrarzioni e aggiustamenti. alle cormispondenti

eranderze della societa opgetto di valutazions: al fine di stimare un intervallo di valor.

Data la nawra di lale metodo, tsulta particolarmente critica affinita, da un punto di vista operativo e

fnanziario, fra le societd incluse nel campicne di rifermento ¢ le societd opgetto di valutazione. La
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significativita dei risultati €, infatti, strettamente dipendente dalla confrontabilitz delle societa che
costinuscono il campione. T titoll prescelti devono ineltre presentare un huon grade di liquiditda e non

riguardare societa i cul corsi potrebbero essere influcnzati da particolan situazioni contingenti.

Mon esistono socicta guotale, in ltalia o all’estero. perfettamente comparabili. Pur tullavia si € potuto
utilizzare un campione diversificato di 7 societa quotate, operative nel seftore dei materiali per le costruzioni
ed estrazione del marmo che, schbene differiscanc da FUM per dimensioni, strutlura, ¢fo tipologia di

business hanno una posizione di leadership nel mercato di riferimento.

La scelta der multipli ritenuti maggiormente significativi per Panalisi ¢ stata effettuata sulla base delle
caratteristiche propric del settore e dell’attuale contesto di mercate. A tal fine, sono stati selezionati guali

multipli maggiormente significativi 'EV / ERITDA ¢ il Price / Eamings (“P / E7).

I moltiplicatori utilizzati per la valulazione di FUM sono i valori medi delle metriche BV / EBITDA ¢ P/ E

rilevati g glugno 2020:

- EV/EBITDA: 120X
- P/F:21,6X

I moluplicatori EV 7 EBITDA ¢ P / E sono statl applicati rispettivamente all’'TRITDA e all'Utile Netio
registrat] a fine esereizio 2019, All'Eaterprise Falue cosi calcolato, si ¢ in seguito sottratto algebricamente il
valore dell’Indebitamento Finanziario Netto dell’azienda, determinando cosi 1'Egquity Vaiue dell’azienda

scontandolo del 10% data la maggiore illiguiditad del mercato AIM in cul FUM sara inizialmente quotata.

Sulla base delle suddette ipotesi, 51 & pervenuti ad una valutazione per il 100% del capitale nette di FUM

incluso nei seguenti intervalli:

- EV/EBITDA : Euro 281 milioni — Eure 312 miliond

- P/ E: Euro 323 milioni — Euro 359 milioni

Sulla base dei suddetti criter] & del processo negoziale, ¢ stato aunbuito 1 FUM un valore patrimoniale pari a

Eurg 290 milioni.

Vilore TheSpac

Al fini della Fusione & stato autribuito a TheSpac un valore patrimoniale calcolato sulla base delle assunzioni

¢ applicazione dei eriteri di seguito descritti.

TheSpac ¢ un veicolo di investimento quotate su AIM Ttalia che ha raccolto le risorse necessarie per ricercare
e selexionane una seocictd zarger con cui effertuare un’operazione di integrazione societaria. Al Ani valutativi,
poiché 1l pressoche unico asset di TheSpac & costituito dalla Higuidita ouenuta a seguito del collocamento
del censeguente avvio delle negoziazioni su AIM Italia delle Azioni Ordinarie TheSpac e dei Warrant
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TheSpac, si ¢ scelto di utilizzare, come metodo di valutazione, il metodo palrimoniale. ovvero il c.d.
“metodo del patrimonio netto contabile — PN, Tl metode del PN determina il valore del capitale di TheSpac
in basc al valore equo di clascuna attivita e passivita finanziarie della Societd disgiuntamenic considerate.
Por “valore equo™ sl intende il valore di realizzo delle attivita ¢ di cstinzione delle passivita al netto degli
effetti fiscali eventualmente applicabili. 81 tratta di un metodo di tipo patrimoniale semplice. Al fine del

caleolo del PN sono state considerate le seguenti poste patrimoniali di TheSpac:

- immobilizzazioni immateriali: ¢sse sono 1sentte al costo di acquista. T valori iseritti all'allive sono
rettificati sistematicamente dalle quote di ammortamento, determinate in relazione con il loro
deperimento & consuma ¢ ¢on la lore residua possibilita di utilizzazione:

- crediti: essi sono rilevall in bilancio al presumibile walore & rcalizeo. U criterio del costo
ammortizzato non ¢ applicato nel caso in cui i suol effewl sono imilevanti ai fimi della
rappresentazione veritiera € corretta, tipicamente per 1 crediti a breve termine o quando la differenza
tra valore inziale e valore a scadenza del credito seno di scarso rilievo;

- artivitd finanziaric che non costituiscono immobilizzazioni: vengono considerate tall quelle
acquistale por Analita diverse dallo stabile investimento:

- disponibilita liquide: sono iscritte al loro valore nominale;

- ratel e risconti: somo iscritli in ottemperanza al generale principio della competenza temporale del
eosti ¢ ded rieavi dell'esercizio;

- debiti: 1 debili commerciali sono rilevati al loro valore nominale. in gquanto gli effemi
dell’applicazione del costo ammortizzato, ai sensi dell®art. 2423 comma 4 del Codice Civile sona
irrilevanti (scadenza entro i dodici mesi). Sono stati altresi stimati tutti 1 debiti emergenti relativi alla
conclusione dell’operazione di business combination:

- costl, ricavi, proventi e onert [inanedari: sono rilevati ¢ contabilizzati nel rispetto del principio della
competenza anche mediante 1Miserizione di ratel ¢ dsconti, attivi ¢ passivi;

- imposte: le imposte sul reddito dell’csercizio somo stanziate in applicazione del principio di
competenza ¢ sono determinate in applicazions delle norme di legge vigenti e sulla hase della stima
del reddite imponibile; nello Stato Patrimoniale il debito & rilevato alla voce "Debiti tributari™ € 1]
credito alla voce “Credin inbutari™. Le eventuali imposte differite, laddove ricorrono i relativi
presuppasti. sono iseritle nel fondo per imposte sulla base dell’aliquota fiscale teorica di
riversamento. In considerazione del fatto che la valutaziene di TheSpac & elaborata nell’ipotesi di
business combination con FUM si & considerato il credite per imposte anticipate emergente in
relazione alle perdite pregresse ed emergentt anche m considerasione del [aio che in oltica pos

fusione & previsto un reddilo impoenibile capiente.
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11 Consiglio di Amminisirazione di TheSpac precisa che 'ammontare della liquidita & quindi del PN, quale
risultera alla Data di Efficacia della Fusione. varierd. rispetto a quanto iscritto nella situazione patrimoniale
al 30 marzo 2020, in dipendenza 1) del numero di Aziom Ordinane TheSpac per cul dsulterd esereitato il
Diritto di Recesso e, in particolare, dell’importo dell’eshorso sostenuto da TheSpac per "acquisto delle
Azioni Ordinarie TheSpac per le quali sia stato esercitato il Dirito di Recesso e che non siano state
acguistate dagli altri soci di TheSpac o da terzi ai sensi dell’articolo 2437—guater del Codice Civile; ii}
dell'importo degli esborsi sostenuti da TheSpac in relazione ai molteplici costi relativi all’organizzazione
della Business Combination prevedendo anche I'utilizzo delle somme depositate sul Conte Vincolato ai sensi
dello Statuto TheSpac. In ogni caso, natravia. gli impatti in questione si presume non possano avere 1'effetto

di partare i1 PN di TheSpac, alla data di ¢[ficacia della Fusione, sotto 'importo di Bure 59.400.000,00.

Sulla base di quanto sopra @ del processe negoziale, & stato attribuito a TheSpac un valore patrimoniale pati a

Eure 59400000, 00,

Determinazione del vafore unitario per gzione

Valore per azinne FUM

RFelativamente a FUIM, 1l capliale sociale alla data di dferimento delle valutazioni per il Rapporto di Cambio
& parl ad Eure 6.295.480 suddiviso in 30.462.000 azioni. Sulla hase di questi element] e considerando che la
valutazione del capitale cconomico di FUM, come illustrato precedentemente, & stara Ossata in un valore pard
a Euro 290 milioni, il consiglie di amministrazione ¢ pervenulo a delerminare, ai fini del Rapporto di

Cambio, un valore unitario — attribuibile alle Azioni Ordinaric FUM  pari a Eure 9,3201.

Valore per Azione Ordinaria TheSpac

Relativamente a TheSpac, 1l capitale sociale deliberato alla data i riferimento delle valutaxioni per il
Rapporto di Cambio & pari a Euro 6.301.000 suddivise 1o n. 6.000.000 Azioni Ordinarie e 211.000 Azionl
Speciali. Le caratteristiche delle Axioni Ondinane ¢ delle Awmoni Speciali i TheSpac sono riportate nello
Statuto TheSpac. Song inoltre in circolazione n, 1.200.000 Warrant convertibili in Azioni Ordinarie TheSpac
con le modalitd riportate nel Regolamento Warrant TheSpac. Il Regolamento Warrant TheSpac e lo Statuto
Vigente sono disponibilt sul sito internet della Socicta www thespacspa.com, Sezione “Tnvestor Relations —
TPy,

A rdguardo di quanlo sopra, ¢ rspelto alle valutaziond necessarie per la determinazione del Rapporto di
Cambio relative alla Fusione, il consiglio di amministrazione di TheSpac ha sviluppato le considerazioni che

BUETLLOT

- per le Aziond Speciali TheSpac. si considera che queste sono prive del diritto di voto e del diritto al

dividendo per un periode massimo di 48 mesi a decorrere dalla Data di Efficacia della Fusione,
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durante il quale incorporano wn’opzione di conversione gratuita in Azioni Ordinarie TheSpac. Sulla
basc di quest clementi, il valore attribuibile alle Azioni Speciali TheSpac & stato stimato, dal
consiglio di amministrazione di TheSpac, pari a quello delle Azoni Ordinaric TheSpac;

- per gl effetti connessi al combinate disposto dell’esercizio del Diritto di Recesso, il valore unitario
delle axioni di TheSpac ¢ da caleolarsi con riferimento alla ddusione del patrimonio determinatasi
per effetto dell’esercizio del Diritto di Recesso — che determinerd un valore del PN di TheSpac alla
data di efficacia della Fusione, ¢ome precedentemente specificato, che & stato fissato pari a Euro
594 milioni:

- pergh effetti conmessi al dinlld del Warrant TheSpac e delle Azioni Speciali TheSpac, si considera
che 1" Accorde Quadre non prevede meccanismi di protezione rispetto alla diluizione derivante dalla
[utura conversione degli strumenti di cui sopra, anche in sede di determinazione del Rapporto &

Cambio.

In conclusione, sulla base di quanto precede, il consiglio di amministrazione di TheSpac & pervento a
determinare, ai fini del Rapporto di Cambio, un valore unitario attribuibile alle Azioni Ordinaric TheSpac
paria Turo ©.900,

S1 moll moltre che, all’interno di tale hase di capitale, i1 valore unitario delle Azioni Ordinarie TheSpac &
determinato senza considerare zli effetd i diluidone che potranno derivare o futuro dall’esercizio dei

Warrant TheSpac e dalla conversione moltiplicativa delle Axioni Speciali TheSpac.

Ad Ani della determinazione del Rapporto di Cambio, pertanto, Ueffetto della conversione delle Aziond
Speciali TheSpac non & stato preso in considerazione, in quanto tale rapporto & basato su una valutazione
delle due societd in ipotesi di autonomia (srand-alone), prescindendo dagli etfetti che avrd la Fusione, ivi
compresa la conversione della prima tranche di Azioni Speciali TheSpac che st realizzerd solo a seguito del
pertezionamento della Fusione (quindi, a rigore. non rappresentabile ex aate in una prospettiva valutativa

autonoma).
3.5 Determinazione del Rapporte di Cambio

Sulla base degli intervalli ded valori economici di FUM e TheSpac, determinati con le medalita esposte nei
precedenti paragrafi el amministratori hanne procedute alla determinazione del seguente Rapporto di

Cambio.

Mon sono previstl agginstamenti del Rapporto di Cambio, né conguaghi in denare. In particolare, il Rapporto
di Cambio non subird varawion per effeto dell’eventuale esercizio del Diritto di Recesso da parte dei soel

dell” Incorporants,
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3.6 Difficolta di valutazione

An L dell’anticolo. 2501 guinguies n.3 del Codice Civile 1] Consiglio di Amministrazione riassume nel
seguito le principali difficoltd di valutazione incontrate in sede di applicazione dei criteri di valutazione per

la determinazione del Rapporto di Cambio:

- la valutazione di FUM ¢ basata non solo sui dati economici consuntivi relativi al periodo dal 1°
gennaio al 30 marzo 2020 ma anche su dati economici prospettiel wlilizzal per l'applicazions del
metodo DCF (metodo di valulazione principale) e che sottendono, per lore natura. alcuni elementi
di incertezza. Pertanto, evenluall scostamenti che si manifestassero nei prossimi esercizi tra i
risultati previsti ¢ quelli effettivi potrebbero avere effetti anche significativi sulle stime proposte;

- | moluplicatont utilizzatl dagli amministrator] per la valuwazione di FUM con il Metodo dei Multipli
{metodo di controlle) seno stati caleolati sulla base di dati pubblici di societa quotate, questi ultimi,
tuttavia, possono presentare differenze talvolta significative, per il profilo dimensionale e il

portafoglio attivitd svolte.
4. MODALITA® DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELL’INCORPORANTE

Alla Data di Efficacia si procedera all’annullamento di wite 1o Azdoni FUM. in cambio delle quali saranno
allribuite ai rispettivi titelari Azioni Ordinaric TheSpac secondo 1l Rapporto di Cambio di cui al precedenie
articole 3 della Relazione,

In caso di realizzazione della Fusione, al servizio del Rapporto di Cambio, TheSpac emeticri, dungue, n.
25092929 Azioni Ordinarie TheSpac, prive del valore nominale non associate a un aumento di capitale
complessivo

Al perfesionamento della Fusione si procederd all'annullamento di tulte le azioni rappresentanti l'intero
capilale soctale di FUM nonché all’annullamento, senza ridusione di eapitale sociale di TheSpac, delle
Azioni Ordinarie TheSpac che saranno detenute da TheSpac a titolo di concambio delle azioni di FUM alla
Drata di Eftficacia.

Alla data della Relazione, TheSpac non & titolare di azioni proprie.
Nessun onere verri posto a carico degli azionisti della Incorporanda per le operazioni di concambio,

Le Azioni Ordinarie TheSpac saranno messe a disposizione degli aventi dintto, secondo le forme proprie dei
titoli accentrati presso Monte Titoli S.p.A. ¢ con le modalita ¢ tempistiche che saranno comunicate, alla Data

di Efficacia, con apposito comunicato stampa, pubblicato sul sito internet dell Tnecorporante woaw thespacspe.it

Ulteriori informazioni sulle modalitd di attribugione delle Azioni Ordinarie TheSpac in esscuzione della

Fusione saranno comunicate, ove necessario, nel predetto comunicato stampa.
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5. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE - IMPUTAZIONE ALLA
SOCIETA INCORPORANTE DELLE OPERAZIONI DELLA SOCIETA INCORPORATA

Gl effetti della Fusione a fini civilistici, contabili e fiscali decorreranno dalla data indicara nell’atto di
Fusione (la “Data di Efffeacia”), che potri coincidere o essere successiva a quella dell™ultima delle iscrizioni

di cui all*articolo 2304 bis del Codice Civile.
6. AZIONISTI DELL A SOCIETA® RISULTANTE DALLA FUSIONE

Alla data della presente relazione FUM & congiuntamente controllata da Alberto Franchi, Bernarda Franchi ¢
Giuliana Del Vecchio nessuno dei quali individualmente considerato detiene il controllo di diritto della

HlCssd,

A tale proposito si segnala che ¢ in corso di finalizzazione un processo di riorganizzazione familiare delle
partecipazioni detenute in FUM ad esito del quale Alberto Franchi andrd a delenere indirettamente il
controlle di dinlto di FUM in quanto socie di controllo di Holding Franchi S.p.A. societd veicolo in cu

saranno conferite azioni rappresentative del 70% del capitale sociale della Societa.

Alla Data di Efficacia della Tusione ¢ per efferto della stessa, in applicazione del Rapporto di Cambio,
Alberto Franchi, ad esito del completamento del processo di rierganizzazione sopra indicato, andra a
delenere 1n via indireita il controllo della Socictd Post Fusione attraverso il controllo di Holding Franchi

S,

Come stabilito dall'articolo 8 dello statuto atmale di TheSpac. seno applicabili a TheSpac, per richiamo
volontario e nei soli limit Ji compatibilita, le disposizioni relative alle societd quotate di cul agh articoli 106
¢ 109 di cui al TUF ¢ ai regolamenti di attuazione ¢manati da Consob in materia di offerta pubblica di
acquisto e di scambio obbligatoria, Pertanto, 'acquisio — per effetto della Fusione — di una partecipazions
superiore al 30% dei capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie di TheSpac da parte dei Soci FUM
{complessivamente considerali). determinerebbe, a carico dei Soci FUM, il sorgere di un obbligo di offerta
pubblica di acquisto. rivolta a tutti 1 possessori di azioni ordinarie TheSpac, sulla totalitd delle azioni
ordinarie medesime ammesse alle negoziazioni sull’ATM in loro possesso, a norma dell'aricolo 106, comma
1, del TUE,

Con riferimente alla Fusione, trova mmavia applicazione lipotesi di esenzione dall'obblizo di offerta
pubblica totalitaria disciplinata (in atmazione dell'articolo 106, comma 5, lettera ) del TUF) dall'articolo 49,
comma 1. lettera g}, del Regolamento Emittenti, ove si prevede {meccanismo del c.d, “whitewash™) che:
"L'abbligo di offerta previsto dall'articolo 106 non sussiste se [..] (g) & conseguente ad opevazioni di

Susione o scissione approvate con delibera assemibleare della societa | cul titoli dovrebbero altrimenti essere
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oggetio di offerta ¢, fermo guanto previsio dagli articoli 2368, 2360 e 2373 del codice civile, senza il voio
contraric della maggioranza dei soci presenti in assemblea, diversi dal socio che acquista la partecipazione
superfore alln soglia rilevanie e dal socio o dai soci che detengono, anche di concertv tra love, la

partecipazione di magpioranza tnche relativa purché superiore al 11 per conto™.

Al riguardo, in applicazione del c.d. meccanismo di wiitewash di cul all'articolo 49, comma 1, lettera g) del
Regolamento Emdttenti, ove gli azionisti di TheSpac - chiamati ad csprimersi sulla Fusione - approvassere la
relativa proposta con l¢ maggioranze previste dai predetto articolo 49, comma 1, lettera g) del Regolamento
Emittenti, il mutamente della compagine azionaria della Incorporante a seguito della Fusione non
comportera per 1 So¢1 FUM (complessivamente considerati) alcun obbligo di promuovere un'offerta pubblica
di acquisto, rivolta a tutti 1 possessori di aziomi ordinarie TheSpac, sulla totalita delle azioni ordinade

medesime ammesse alle negoziazioni sull' ATM in loro possesso.

Le tabelle che segueno illustrano 'azionariate di TheSpac alla Data di Efficacia nello scenario in cui
nessuno degli azionisti di TheSpac abbia esercitato il Diritto di Recesso (massima dilnizione per gli azionisti
FUM) e nello scenario in cui il Diritto di Recesso sia esercitato al massimo pari cioé al 30% (minima
diluizione per ghi azionisti FUM).

Le tabelle riportano inoltre sia la situazione prevista alla Data di Efficacia sia alle condizioni di massima
diluizione (ovvero guando siano slale convertite tutte le Azioni Speciali TheSpac ¢ nell'ipotesi che siano stati
aliresl convertiti ttti | Warrant al pregso massimo di conversione previsto dal Regolamento Warrant

TheSpac.

Recessi 0% Alla Data di Efficacia Alla Massimz Diluizione
Soci N. Azioni % sul n. totale | N. Azioni % sul n. totale
Ordinarie delle Aziomni Ordinarie delle Azioni
TheSpac Ordinarie TheSpac Ordinarie
TheSpac TheSpac
| Soci FUM* 23.292.820 TRI3% 23.202 629 73.6%
l%wn‘ 443.100 1,5% 844.000 2.7%
| Seci TheSpac 6.000.000+% 20,2% 6.671.642 21,7%
| TOTALE 29.736.029 100,0% 30.808.571 100,0%
Recessi 30% Alla Business Combination Alla Massima Dilaizione
Soci N. Azioni " % sul n. totale | N, Azioni % sul n. totale
| Drdinarie delle Avioni Ordinarie delle Azioni
TheSpac Ordinarie TheSpac Ordinarie
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TheSpac TheSpac
Soci FUM* 25.092.929 84,4% 25.092.920 81,8%
Promotor | 443.100 1.5% §44.000 2.8%
" Soci TheSpac T 4.200.000%* 14,1% | 4.750.746 15.5%
TOTALE ©29.736.029 100,0% 30.808.571 100,0%

¥ Ad esito della Riorganizzazione Familiare. una quota rappresentativa del 70% sard detenuta da Helding Franchi
8.p.A., societd controllata di dirtlo da Alberto Franchi, mentre la partecipazione residua sard detenurs paritsticamente
da duc veicoli controllati da Alberto Franchi e Bemarda Pranchi.

#% Comprendono anche le n. 802000 Azioni Ordinarie TheSpac sottescrite nell ambile del collovamento pre IPO ¢/o
in un momente suceessivo, da Sagittario. LOCA Ventures e Vitaliano Borromeo-Arese Borromea,

7. EFFETTI TRIBUTARI

Per quanto attiene ai riflessi tributard, s scgmala che la fusione per incorporazions & un’operazione
fiscalmente neutra, che non genera minusvalenze o plusvalenze fiscalmente rilevanti. Le attivitd e le

passivitd della Incorporanda sono acquisite nel bilancio della Tncorporante in regime di continuita fscale.
8. DIRITT(O DM RECESSO

Al sensi dell’articolo 10 dello statuto vigente di FUM ¢ degli Artdcoli 2437 e ss. cod. eiv,, 1 soci che non
concorreranno (0ssia, 1 5001 aslenutl, assenti e dissenzienti}) alle delibere dell’assemblea relativa alla Fusione.
necessaria per dar corso all'Operazione Rilevante. potranno esercitare il diritto di recesso entro 15 {guindici)

giorni dall'iserizione nel registro delle imprese della relativa delibera assembleare.

Al sensi dell'articolo 7 dello statute vigente di TheSpac e della normativa applicabile (articoli 2437 ¢ ss. del
Codice Civilg), 1 soci titelari di Azioni Ordinarie TheSpac che non concorreranno (ossia, 1 socl astenutd,
assenti e dissenzienti} alla delibera dell’assemblea di approvazione della modifica dell’oggetto sociale ¢ della
proroga della durata della societd necessaria per dar corso all’Operadone Rilevanle poimnme esereitare il
Diritto di Recesso entro 15 (quindici) giomni dalliserzione nel registro delle imprese della relativa delibers

assemblears.

Al fimi della determinasione del valore di liquidazione delle Azioni Ordinarie TheSpac oggetto dellesercizio
del Diritte di Recesso, il Consiglio di Amministrazione di TheSpac (ovvero 'esperto nel caso di cul
all’anticolo 2437 rer, comma 6, del Codice Civile), attesa la natura della Incorporante fino alla data di
perfczionamento dell’Operazione Rilevante, dowrd applicare il criterio, essendo esso coerente con quanto
previsto dall’articolo 2437 ter, commi 2 e 4. c.c., della consistenza patrimoniale della societd tenuto conto. in
particalare, delle “Somme Vincolate™ (come definite dallo statuto vigente di TheSpac), essende detto criterio
cocrente con quanto previsto dall’articolo 2437 jer commi 2 e 4, del Codice Civile, In particolare, il valors
dh liguidasione delle axioni ordinare oggetto di recesso sard un Umporto pard al pro guote del pattimonio

netto della societa rsultante dalla situazione patrimoniale a tal fine redada. redificato in aumento per un
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importo pari alle perdite & altre componenti palrimoniali negative maturate dalla data di costituzione della
socictd ino a un massimo parn alle Somme Vincolate esistenti alla data di convocazione dell” Assemblea per

I"approvazione dell"Operarione Rilevanle.

Il valore di hiquidazione delle Azioni Ordinaric TheSpac oggello di recesso ¢ stato detenminato in data 18
giugno 2020 dal Consiglio di Amministrazione di TheSpac, sentito il parere del Collegio Sindacale e del
soggetto incaricato della revisione legale del cont (KPMG Sp.AY) in un valore unitario di Euro [9.9],

corrispondente al pro guora delle “Somme Vincolate”.

I soci di TheSpac hanno diritto di conoscere la determinazione del valore di liquidazione delle azioni ai fini
del Diritto di Recesso almeno 15 (quindici) giomi prima della data fissata per 1’Assemblea chiamata a

deliberare sull*Operazione Rilevante.

Il Dviritto di Recesso riguarda unicamente le Azioni Ordinarie TheSpac ¢. pertanto, ["azionista che decidesse
di esercitare il Diritto di Recesso continuerd a detenere 1 Warrant TheSpac abbinati alle Azioni Ordinarie
TheSpac oggetto del Diritto di Recesso che siano stati emessi alla data di inizie delle negoziazioni {ie 2
agosto 2018), mentre perderd il diritte di ricevere gli ulicrion 3 Warmranl TheSpac da asscunarsi ogmi 10

Aziont Ordinarie TheSpac alla Data di Efficacia (cosi come previsto dal Regolamento Warrant TheSpac).

I termini e le modalita per lesercizio del Diritto di Recesso ¢ di svolgimento del procedimento di

liguidazione sono quelli stabiliti ai sensi dell’articolo 2437 -guater del Codice Civile.

Le comunicazioni & le eventuali ulterion informazioni agli azionisti saranno effettuate e rese note mediante
comunicati stampa diffusi con il circuito “eMarket SDIR™ e pubblicati sul sito interner di TheSpac

www.thespacspa.il.

51 segnala che esercizio del THotto di Recesso polrd comportare la mancata elfeluasions dell Operazione
Eilevante. Pl precisamente, 1"Accordo Quadro prevede che la delibera di approvazione dell’Operazione

Rilevante sard risolutivamente condizionala all’ avveramento della Condizioni Risoluliva.

A tal proposito, 51 segnala, tuttavia, che 1 Soci FUM ¢ 1 Soct Futuri FUM hanno fatto pervenire all’organo
amministrative di FUM la propria rinuncia irmevocabile ed incondizionata all’esercizio del diritto di recesse
in relazione alle azioni di FUM dagli stessi detenute ¢ conseguentemente alla predeterminarione del valore di
liguidazione delle siesse ai sensi delle disposizom di cul all” Artieolo 2437 er del Codice Civile,

9. TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E Al POSSESSORI
DI TITOL1 DIVERSI DALLE AZIONI - VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI
AMMINISTRATORT DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Non sono previst vantaggl particolari a favore di categorie di soci, latto salve guanto determinato dal

possesso delle Azioni Speciali TheSpac ¢ dei Warmant TheSpac.
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La Fusione non ingidera in aleun modo sulle caratteristiche dei Warrant TheSpac, che continueranno a esserc
disciplinati dalle disposizioni stamitarie applicabili ¢ dal relativo regolamento, mentre 1 vantagel particolari a

[avore delle Axioni Speciali TheSpac saranno rimodulati come qui di seguito deseritto.
Le Azioni Speeiali TheSpac sono interamente detenute dai Promotoni ¢, nello specifico:

e n. 55000 Azioni Speciali TheSpac sonoe detenute da Sagittario, il cui controllo & indirettamente
riconducibile a Marco Galateri di Genola ¢ Suniglia, ossia 1l Presidente del Censiglio di
Amministrazione di TheSpac;

e n 100.000 Azioni Speciali TheSpac sono delenute da G.B.Par, il cui amministratore unico &
Vitaliano Borromeo-Arese Borromeo, ossia il Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione di
TheSpac:

e n. 45000 Avioni Speciali TheSpac sono detenure da LOA Ventures, il cul amministratore unico
nonché socio indiretto & Giovanni Francesco Lega, ossia Amministratore Delegato di TheSpac.

Pur cffetto del perfezionamento dell’Operazione Rilevante, un numero di Azioni Speciali TheSpac detenute
dai Promotori. pari al 35% del loro ammontare complessivo (pari a n, 73.850), si convertira automaticamente
in Arioni Ordinane TheSpac, secondo il rapporto di conversione di n. & Azioni Ordinarie TheSpac per ogni

Azione Speciali TheSpac.

Pertanto. per effetto della Fusione, | Promotori. ai quali gli amminisiratori di TheSpac sono riconducibili,

riceveranno complessive n. 443,100 Azioni Ordinarie TheSpac.

Le residue Arioni Speciali TheSpae detenule dal Promotor] godranno del diritto alla conversione in Azioni

Ordinarie TheSpac al verificarsi delle seguenti condizioni:

1. un numero di Azioni Speciali TheSpac par al 5% del loro ammontare complessive verra convertito
in Azioni Ordinarie TheSpac secondo un rapporto di 1:6 nel caso in cul, enlro il termine di 48
{quarantottc) mesi successivi alla Data i Effcacia, il preszo ufficiale delle Arioni Ordinarie
TheSpac, per almeno 15 {quindici) momi su 30 {irenta) glomi di borsa aperla consceulivi sia
maegiore o uguale a 11 €;

1.  un ulteriore numero di Azioni Speciali TheSpac pari al 10% del loro ammontare complessivo verrd
convertito in Azioni OQrdinarie TheSpac secondo un rapporto di 1:6 nel caso in culi. entro il termine
di 48 {quarantotto) mesi successivi alla Data di Efficacia. i1 prerzo ufficiale delle Azioni Ordinarie
TheSpac. per almeno 15 (quindici) giorni su 30 (trenta) giomi di borsa aperta consecutivi sia
maggiore o uguale a 12 £

1il. un ulteriore numere di Azioni Speciali TheSpac pari al 10%: del lore ammaontare complessivo verrd
converlilo in Aziond Ordinane TheSpac secondo un rapporto di 1:6 nel case in cui, entro il termine

di 48 (gquarantotto) mesi successivi alla Data di Efficacia, il prezzo ufficiale delle Azioni Ordinarie
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TheSpac, per almeno 15 (quindici) glomi su 30 (trenta) giorni di borsa aperta consscutivi sia
maggziore 0 uguale a 13 €;

iv.  le rimanenti n. 84.400 Awoni Spcciali TheSpac (pari al 40% del totale) si convertiranno
automaticamenie in Azdoni Ordinarie TheSpac nel rapporto [:1. ¢ non 1:6, allo scadere del 45°
{quaranloltcsimo) mese successivo a quello della Data di Efficacia.

In ogmi caso. decorsi 48 (quarantotto) mesi dalla Data di Efficacia, oenl Azione Speciale Post Fusione
residua, non gid convertita secondo le ipotesi che precedono, si convertird automaticamente in n. |

Azione Ordinaria Post Fusione, senza modifica aleuna dell entita del capitale sociale

A

Allegati alla presente Relazione:

Allegato A: Progetto di Fusione

Carrara, 18 gingno 2020

P G?’i—“"umﬂgu X Wﬁ .

Per il Consiglio di Amministrazione

Fag. 28



Franchi Umberto Mamni S.p.4,

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione

redatta ai sensi dellarticolo 2501, quinguies, C.C.

Approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 18 giugno 2020

Sara deposilala presso la sede di FUM. nei termini di legge, la documentazione prevista dall’articolo

2501 -septies del Codice Civile, ivi inclusa 1a relarione che attest la congruitd del Rapporto di Cambio, non

appena disponibile.

PROFPOSTA D1 DELIBERAZIONE
ALTL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

DI FRANCHI UMBERTO MARMI S.p.A.

Signorn azionisti,

alla luce delle considerazioni sopra esposte, il Consiglio di Amministrazione soliopone alla Vostra

approvazione la seguente proposta di deliberazione relativa ai punti 1 ¢ 2 dell'ordine del eiorno

dell’assemblea siraordinaria, ferma restande la possibilita di apportare le modifiche ¢/¢ inlcgrazioni che

dovessero nisultare oppormune &/o necessarie, nel rispetto delle previsioni di legge:

“L’Assemblea di Franchi Umberto Marmi S.p.A. riunita in sede straordinaria, esaminato, discusso ¢ preso

atto di;

aj

bj

d}

e}

il Progetto di Pusione redatto al sensi dall*articolo 2501 -rer del Codice Civile ¢ la bozza dello staturo
che entrera in vigore alla data di efficacia della fusione, allegata al Progetto di Fusione medesimo;

la Relaziome illusirativa del Consiglio di Amministrazione sul Progetto di Fusione redatta al sensi
dell’articolo 2301 -guinguics del Codice Civile;

la situazione patrimoniale di fusione alla data di riferimento del 31 marzo 2020, redatta ai sensi
dellarticalo 2501 -guarer del Codice Civile:

la relazione del Dott. Andrea Traverso, quale esperto designato dal Tribunale di Massa ai sensi ¢ per
gh effet dell articolo 2501 -yexiey del Codice Civile;

Pulieriore documentazione depositala in copia presso la sede sociale ai sensi dell’articolo 2301 -sepries

del Codice Civile,
DELIBERA

di approvare il progetto di fusione depositato e iscritto ai sensi di legee e allegato al presenie verbale
(il “Progeite di Fusione™), ¢ di procedere conseguentemente alla fusions per incorporazione della
societd Tranchi Umberto Marmi S.p AL nella societd TheSpac 5poA. espressamente approvando la

fusione medesima:
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2}

di conferire al consiglio di amministrazione, ¢ per esso a tutti i membri del consiglio di

amminisitazione pro-tempore in carica, in via disziunla tra loro:

a. anche per mezzo di speciali procuratori all’uopo nominati, ogni pit ampio potere, senza

esclusione aleuna, per dare atazione alla fusione, secondo le modalita ¢ nel temmini previst nel

Progetto di Fusione, oltre che nella presente deliberazione ¢ quindi, senza limitazione alcuna,

per:

it.

i,

1w,

slipulare e sottoscrivere [allo pubblico di fiusione, nonché ogni eventuale atto ricognitivo,
mlcgrativo, stumentale oo rettificative che si rendesse necessario od opportuno.
definendone ogni patlo, condiziene, clausola, termine ¢ modalitd nel rispetto del Progetio
di Fusione:

inserire nell’alle di fusione ogni variazione, integrazione o precisazione che si rendesse
neeessaria od opportuna. ivi inclusa [a data di efficacia ai sensi ¢ per gli efferti
dell’articolo 2504-Fis, sccondo comma, del Codice Civile;

depositare e pubblicare, ai sensi di legge, il testo dello statuto sociale aggiornato con le
variazioni apportate con la presente delibera e a seguito della relativa esceuzione della
Slossa;

provvedere in genere a quant’altro richicsto, necessario, utile o anche solo opportuno per
la completa attuazione delle deliberazioni di cul sopra, consentendo voliure, trascrizioni,
annotamenti, modifiche e rettifiche di mtestazioni in pubblic registri e in ogni alira sede
competente, nonche la presentasione alle competenti autorita di ogni domanda, istanza,
comunicazione, o richiesta di autorizzazione che dovesse essere richiesta ovvero rendersi

necessaria od opportuna ai [ini dell’ operazione;

by ogni pitt ampia facoltd di apportare ai deliberati assembleari ogpni modifica, intesrazione o

soppressione, non sostanziale, che si rendesse necessaria, a richicsta di ozni autorith competente

ovvero in sede di iscrizione al registro delle imprese. in rappresentanza della societa.”

Carrara, 18 giugno 2020

g@mm@ﬂ&@m ﬁ |

Per il Consigliv di Amministrazione
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